
The Journey 
 

sŽůƵŵĞ�yy/y�EŽ͘�ϱϬ 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϯ͕�ϮϬϮϭ 
ǁǁǁ͘ĨĐĐ-ŚƐǀ͘ŽƌŐ 

^Ö��®�½�K¥¥�Ù®Ä¦�¥ÊÙ�ã«���½���Ã�-EÊÙã«ó�Ýã�&½ÊÙ®���Z�¦®ÊÄ 
 /Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯ͕ϮϬϬ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�'ĞŶĞƌĂů�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͕�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŚƵƌĐŚ�;�ŝƐĐŝƉůĞƐ�
ŽĨ��ŚƌŝƐƚͿ�ĞǆƉƌĞƐƐĞƐ� ŝƚƐĞůĨ� ŝŶ�ϯϭ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĂƌĞĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ZĞŐŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ZĞŐŝŽŶƐ�ĐŽǀĞƌ�ĞǀĞƌǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
^ƚĂƚĞƐ� ĂŶĚ��ĂŶĂĚĂ͘� dŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ZĞŐŝŽŶĂů�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ� ŝƐ� ƚŽ� ůŽŽŬ�ĂŌĞƌ� ƚŚĞ� ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞͲ
ŐŝŽŶƐ͘� � ZĞŐŝŽŶƐ� ŚĂǀĞ� ƚǁŽ�ŵĂŝŶ� ƉƵƌƉŽƐĞƐ͗� ŶƵƌƚƵƌĞ� ĂŶĚ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘� dŚĞǇ� ĂƌĞ� ĐĂůůĞĚ� ƚŽ� ĨƵůĮůů� ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ�ďǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŶĞǁ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ� ŝŶ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ǁŝƚŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�ZĞŐŝŽŶƐ�ĂůƐŽ�
ĂƌĞ�ŶƵƌƚƵƌŝŶŐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ͘ 
 �ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ZĞŐŝŽŶƐ�ƉůĂǇ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ŝŶ�ŵĂƩĞƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĚĞŶƟĂůͲ
ŝŶŐ�ŽĨ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ͕�ƌĞůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉĂƐƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ĮůůŝŶŐ�ǀĂĐĂŶƚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂů�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͕�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͘�ZĞͲ
ŐŝŽŶƐ�ŚĞůƉ�ĮŶĚ�ŝŶƚĞƌŝŵ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ƉĂƐƚŽƌƐ͘ 
 ZĞŐŝŽŶĂů�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ŽŌĞŶ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ŵĞŶƚŽƌƐ�ƚŽ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ƉĂƐƚŽƌƐ͘�dŚĞǇ�ŽīĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ĐůĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ůĂŝƚǇ�
ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ͘�ZĞŐŝŽŶƐ�ĐĂůů�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂīƐ͕�ŽǁŶ�ĂŶĚ�
ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞŝƌ�ďƵĚŐĞƚƐ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĮŶĂŶĐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�dŚĞǇ�ŚŽůĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĐŽƵŶƐĞů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ�'ĞŶͲ
ĞƌĂů�DŝŶŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘� 
 ͞dŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ��ůĂďĂŵĂ-EŽƌƚŚǁĞƐƚ�&ůŽƌŝĚĂ�ZĞŐŝŽŶ� ŝƐ� ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉ� ŝƚƐ� ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƉĂƐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ǁŚŝůĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�ŶƵƌͲ
ƚƵƌĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ĚĞĞƉĞƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͕�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ��ŚƵƌĐŚ͘͟ 
 KƵƌ�ZĞŐŝŽŶ�ŚĂƐ�ϱϳ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ��ŝƐĐŝƉůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůĂďĂŵĂ-EŽƌƚŚǁĞƐƚ�&ůŽƌŝĚĂ�
ZĞŐŝŽŶ͘�� /Ŷ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ĞĂĐŚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ƚŚĂƚ� ŝƚ� ŝƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ��ŽĚǇ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚ� ĂŶĚ� ůŝǀĞƐ� ŝŶ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌ� ƉĂƌƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽĚǇ͘� �ĂĐŚ� ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ� ǀŽůƵŶƚĂƌŝůǇ� ĐŽŵŵŝƚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌĂǇĞƌƐ͕�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�� 
 dŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĂďĂŵĂ-EŽƌƚŚǁĞƐƚ�&ůŽƌŝĚĂ�ZĞŐŝŽŶ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�
ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ŝƐ�Ă�ǁŝƚŶĞƐƐ�
ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŽŶ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘��dŚĞ��ůĂďĂŵĂ-EŽƌƚŚǁĞƐƚ�&ůŽƌŝĚĂ�ZĞŐŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�
ŽĨ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ǀŝƚĂůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƌĞŶĞǁĂů�ĂŶĚ�ŐƌŽǁƚŚ͘��tĞ�
ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŐŝǀĞ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐƌĂĐĞ�
ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘��KƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͘��/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ŐŝǀŝŶŐ�ƉůĞĂƐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĂďĂŵĂ-EŽƌƚŚǁĞƐƚ�&ůŽƌŝĚĂ�ZĞŐŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�^ƉĞĐŝĂů�KīĞƌŝŶŐ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�
ϭϮƚŚ�ĂŶĚ�ϭϵƚŚ͘��DĞƌƌǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘ 

ϯϮϬϵ�tŚŝƚĞƐďƵƌŐ��ƌŝǀĞ͕�,ƵŶƚƐǀŝůůĞ͕��ůĂďĂŵĂ�ϯϱϴϬϮ�� 
dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�Ϯϱϲ-ϴϴϭ-ϬϭϱϬ��>ĞĂǀĞ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ͘ 

�ĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�:ŽƵƌŶĞǇ�ŝƐ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϲ͕�Ăƚ�EŽŽŶ͘���ŵĂŝů�ƚŽ͗��ƉƵďůŝƐŚĞƌΛĨĐĐ-ŚƐǀ͘ŽƌŐ 

ϭ 
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EŽƚ�WƵďůŝƐŚĞĚ�KŶůŝŶĞ 

 tĞ� ĂƌĞ� ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ� ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ͕� ĂƐ� ƐƉĂĐĞ� ĂůͲ
ůŽǁƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ůŝƐƚĞĚ�
ŝŶ� ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�ďƵůůĞƟŶƐ͘� ��ŽŶĐĞƌŶƐ� ĂƌĞ� ůŝƐƚĞĚ� ĨŽƌ�
ŽŶĞ�ŵŽŶƚŚ� ƵŶůĞƐƐ� ǁĞ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ĂŶ� ƵƉĚĂƚĞ͘� �>ŽŶŐ�
ƚĞƌŵ� ƉƌĂǇĞƌ� ĐŽŶĐĞƌŶƐ� ĂƌĞ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ŵŽŶƚŚůǇ� ŝŶ�
ƚŚĞ� :ŽƵƌŶĞǇ͘� � ^ĞŶĚ� ƌĞƋƵĞƐƚƐ� ƚŽ� ƉƵďůŝƐŚĞƌΛĨĐĐ-
ŚƐǀ͘ŽƌŐ�Žƌ�ĐĂůů� ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�Ϯϱϲ-ϴϴϭ-ϬϭϱϬ�
ƚŽ�ůĞĂǀĞ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ͘�� 
 WůĞĂƐĞ�ŶŽƟĨǇ� ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌƐ�Žƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�
ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ� 

Z�¦®ÊÄ�½�WÙ�ù�Ù�Z�Øç�ÝãÝ 
�ŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŚƵƌĐŚ 

'ƌĞĞŶǀŝůůĞ͕��> 

Ϯ 

 

�«çÙ�«���½�Ä��Ù 
�ĞĐ͘�ϭϯ ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ�YƵŝůƚĞƌƐ 
 ϭϭ�Ăŵ��ƐƚŚĞƌ��ŝƌĐůĞ 
�ĞĐ͘�ϭϰ ϲ�Ɖŵ���D��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�^ŝŶŐ 
 ϲ͗ϰϱ�Ɖŵ��ůĚĞƌƐ͛�DĞĞƟŶŐ 
�ĞĐ͘�ϭϱ ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ�zŽƵƚŚ�^ŚŽƉƉŝŶŐ 
 ϳ�Ɖŵ���ŚŽŝƌ�ZĞŚĞĂƌƐĂů 
�ĞĐ͘�ϭϵ ϴ͗ϯϬ�Ăŵ�^ŵĂůů�'ƌŽƵƉƐ 
 ϵ͗ϯϬ�Ăŵ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ 
 ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ�&ĂŵŝůǇ��ŚƵƌĐŚ�^ĞƌǀŝĐĞ 
�ĞĐ͘�ϮϬ ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ�YƵŝůƚĞƌƐ 
�ĞĐ͘�Ϯϯ ϭϮ͗ϯϬ�Ɖŵ��ŚƵƌĐŚ�KĸĐĞ��ůŽƐĞƐ 
�ĞĐ͘�Ϯϰ �ŚƵƌĐŚ�KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 
 ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞ 
�ĞĐ͘�Ϯϲ ϴ͗ϯϬ�Ăŵ�^ŵĂůů�'ƌŽƵƉƐ 
 ϵ͗ϯϬ�Ăŵ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ 
 ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ�^ŵĂůů�'ƌŽƵƉƐ 
�ĞĐ͘�Ϯϳ ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ�YƵŝůƚĞƌƐ 
�ĞĐ͘�ϯϬ ϭϮ͗ϯϬ�Ɖŵ��ŚƵƌĐŚ�KĸĐĞ��ůŽƐĞƐ 
�ĞĐ͘�ϯϭ �ŚƵƌĐŚ�KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ 
 

d«�Ä»�zÊç�¥ÊÙ���Ù®Ä¦͊� 
 �ĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͕� Ă�
ĐŚĞĐŬ� ĨŽƌ� ΨϳϴϬ� ǁĂƐ� ƐĞŶƚ� ƚŽ� ,ĂƌƌŝƐ�
,ŽŵĞ�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ͘�tŚĂƚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŐŝŌ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ŽŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĨŽƐͲ
ƚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�Ăƚ-ƌŝƐŬ�ǇŽƵƚŚ͊��
&ƵŶĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĨŽƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ� ĞĂƐĞ� ƚŚĂƚ� ďƵƌĚĞŶ͘� � dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ĨŽƌ� ĐĂƌŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ĐƌŝƐŝƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�� 

����d«®Ý�t��»͛Ý�&ÊÊ����Ý»�ã�ŝƐ�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�
ŽĨ�^ƚĂŶ��Ăůů͛Ɛ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ďǇ�DĂƩ�Θ�<ĂƌĞŶ�
�Ăůů 

:Ê®Ä�ã«���Ê¥¥����Ù�ó 
 >ŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌ� Ă�ǁĂǇ� ƚŽ� ƐĞƌǀĞ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ͍� � :ŽŝŶ�
ƚŚĞ� �ŽīĞĞ� �ƌĞǁ͊� � /ƚ� ŝƐ� ŶŽƚ� ƌŽĐŬĞƚ� ƐĐŝĞŶĐĞ͕� ďƵƚ�
ƌŽĐŬĞƚ� ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ� ĂƌĞ� ǁĞůĐŽŵĞ͘� � �ƌŽƉ� Ă� ĐŽīĞĞ�
ƉŽƵĐŚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐ�ďƌĞǁ͕�ŐĞƚ�ƐŽŵĞ�
ŽƌĂŶŐĞ� ũƵŝĐĞ� ŽƵƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� WĂƌůŽƌ� ŬŝƚĐŚĞŶ� ƌĞĨƌŝŐĞƌĂͲ
ƚŽƌ͕͘�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶƐ�ĂƌĞĂ͘��
�ŝŶŐŽ͊� � zŽƵ͛ǀĞ� ŚĞůƉĞĚ� ƚŽ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ� ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ� Ăƚ�
ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ͘� � ;<ŝƚĐŚĞŶ� ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ� ŝƐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘Ϳ��
�ĞƉĞŶĚŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐŝǌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐƌĞǁ͕� ǇŽƵ� ƐĞƌǀĞ�
ĂďŽƵƚ� ŽŶĐĞ� ĞǀĞƌǇ� ŽƚŚĞƌ� ŵŽŶƚŚ͘� � �ŵĂŝů� ƉƵďůŝƐŚͲ
ĞƌΛĨĐĐ-ŚƐǀ͘ŽƌŐ�Žƌ�ĐĂůů�Ϯϱϲ-ϴϴϭ-ϬϭϱϬ�ĂŶĚ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽīĞĞ��ƌĞǁ͊ 



&®Ä�Ä�®�½��®��¥ÊÙ�ã«�� 
&ÊÙ¦Êãã�Ä�KÄ�Ý͕�E���ù���ç½ãÝ� 

EĞĞĚǇ� �ĚƵůƚƐ� ĂƌĞ� ŽŌĞŶ� Ă� ĨŽƌŐŽƩĞŶ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�
ďƵƚ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ŝŶ�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞ�ŶĞĞĚ͕�ƉĂƌƟĐͲ
ƵůĂƌůǇ� ŝŶ� ƚŚĞƐĞ� ĚŝĸĐƵůƚ� ƟŵĞƐ͘� &Žƌ� ƐĞǀĞƌĂů� ǇĞĂƌƐ͕�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ� KƵƚƌĞĂĐŚ� ŚĂƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ� ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�
ĚƵƌŝŶŐ��ĞĐĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĚƵůƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�hŶŝƚ�ŽĨ��,Z�
ĂŶĚ� ��^�� ƚŽ� ďĞ� ƵƐĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ�
ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŶĞĞĚǇ�ĂĚƵůƚƐ͘� 

�Ɛ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ůŝƐƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
Ă� ĚŽŶĂƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞƐĞ� ƚǁŽ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘� �ŚĞĐŬƐ� ĐĂŶ� ďĞ�
ŵĂĚĞ� ƚŽ� &��� ǁŝƚŚ� �K� �ĞĐĞŵďĞƌ� ƉƌŽũĞĐƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ŵĞŵŽ� ůŝŶĞ͘� dŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů� ŐŽ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ�
�ĞĐĞŵďĞƌ͘� zŽƵƌ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ǁŝůů� ŵĂŬĞ� Ă� ĚŝīĞƌĞŶĐĞ� ƚŽ�
ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͛Ɛ� ǀƵůŶĞƌĂďůĞ� ĂĚƵůƚƐ� ǁŚŽ� ĂƌĞ� ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚĞĚ�ďǇ��,Z�ĂŶĚ���^�͘� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĐĂƌŝŶŐ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�KƵƚƌĞĂĐŚ 

�«Ù®ÝãÃ�Ý�K¥¥�Ù®Ä¦�-�����Ã��Ù�ϭϵ 
͞�ŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ͘͘͘DŝƐƐŝŽŶ͟ 

 dŚĞ� ZĞŐŝŽŶ� ŝƐ� ĐŽŵŵŝƩĞĚ� ƚŽ� ĮŶĚŝŶŐ� ǁĂǇƐ� ĨŽƌ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ� ƚŽ�ǁŽƌŬ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ŝŶ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕� ŚĞůƉͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ŵŽƌĞ�ďǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ� ƚŚĞǇ� ĐŽƵůĚ� ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ� ĂůŽŶĞ͘� tŝƚŚŽƵƚ� ƚŚĞ�
ZĞŐŝŽŶ�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ĮůĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�
ǁŽƌŬ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ͘ 
 ��ŵĂũŽƌ� ĂƌĞĂ� ŽĨ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͕� ůĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ZĞͲ
ŐŝŽŶ͕� ŝƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ� ŽĨ� ŶĞǁ� ĐŽŶŐƌĞŐĂͲ
ƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ZĞŐŝŽŶ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ůĞĂĚͲ
ĞƌƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ƚŽ�ŶĞǁ�ĐŚƵƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ŐƵŝĚͲ
ŝŶŐ� ƚŚĞŵ� ĂƐ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ŝŶ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘͘� dŚĞ� ZĞŐŝŽŶ�
ŐĂǀĞ� ĨƵůů� ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ� ŝŶ� ϮϬϮϭ� ƚŽ� WĂĐŝĮĐ� /ƐůĂŶĚĞƌ�
�ŐĂƉĞ��ŚƵƌĐŚ͕�WĞŶƐĂĐŽůĂ͕�&>�ĂƐ�ŝƚƐ�ŶĞǁĞƐƚ�ĐŽŶŐƌĞͲ
ŐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĨƵůů�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŝŶ�ϮϬϮϮ�
ƚŽ�/ŐůĞƐŝĂ��ƌŝƐƟĂŶĂ-EƵĞǀŽ��ŽŵŝĞŶǌŽ�ŝŶ�KǆĨŽƌĚ͕��>͘ 
 dŚĞ�ZĞŐŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ǀĂůƵĂďůĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƟĂŶ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ� ĨŽƌ� �ŚŝůĚƌĞŶ� ŝŶ� �ůĂďĂŵĂ� ;�^��Ϳ� ǁŚŝĐŚ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ŝŶ-ŚŽŵĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐ� ĨŽƐƚĞƌ�
ĐĂƌĞ� ƚŽ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŚŽ� ŶĞĞĚ� ƐƉĞĐŝĂů� ĐĂƌĞ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ�
ŐƌŽǁƚŚ� ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� dŚƌŽƵŐŚ� ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�
ŽŶ�ƚŚĞ��^����ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ĂŶ�
ĂŶŶƵĂů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂƌƚǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͕� ƚŚĞ� �ŝƐĐŝƉůĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ZĞŐŝŽŶ� ĞǆƉƌĞƐƐ� ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘ 
 dŚĞ� ZĞŐŝŽŶ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ� ŝƚƐ� ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ� ƚŽ�
ƐƚĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ĂŶĚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ďǇ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�
ƚŚĞ�ĞīŽƌƚƐ�ŽĨ��ůĂďĂŵĂ��ƌŝƐĞ͕�'ƌĞĂƚĞƌ��ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ�
DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂů�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ŐƌŽƵƉƐ͘ 
 �ůů�ŐŝŌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�KīĞƌŝŶŐ�ĂƌĞ�ĚŝͲ
ƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĂďĂŵĂ-EŽƌƚŚǁĞƐƚ�
&ůŽƌŝĚĂ� ZĞŐŝŽŶ͘� � EŽƚĞ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� KīĞƌŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ŵĞŵŽͬŶŽƚĞ� ůŝŶĞ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ĐŚĞĐŬ�ŵĂĚĞ� ŽƵƚ� ƚŽ� &���
ĂŶĚ� ƉůĂĐĞ� ŝƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ� ƉůĂƚĞ� ŽŶ� ^ƵŶĚĂǇ� Žƌ�
ŵĂŝů� ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�KĸĐĞ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ��ĚĞƐŝŐͲ
ŶĂƚĞ� dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ� KīĞƌŝŶŐ� ŝĨ� ǇŽƵ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� WĂǇWĂů͘� ;ŚƩƉ͗ͬͬĨĐĐ-ŚƐǀ͘ŽƌŐͬǁŚŽ-ǁĞ-ĂƌĞͬ
ŚŽǁ-ƚŽ-ŐŝǀĞͬͿ͘�� 

 dŚĞ� ϮϬϮϮ� ƐŝŐŶ� ƵƉ� ĐŚĂƌƚ� ĨŽƌ� &ÊÊ�� ��Ý»�ãÝ� ŝƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� � zŽƵ� ŵĂǇ� ĐĂůů� ƚŚĞ� ŽĸĐĞ� Ăƚ� Ϯϱϲ-ϴϴϭ-
ϬϭϱϬ�Žƌ� ĞŵĂŝů� ƉƵďůŝƐŚĞƌΛĨĐĐ-ŚƐǀ͘ŽƌŐ� ƚŽ� ƐĞůĞĐƚ� Ă�
^ƵŶĚĂǇ� ƚŽ� ƌĞŵĞŵďĞƌ� Žƌ� ŚŽŶŽƌ� Ă� ĨƌŝĞŶĚ͕� ůŽǀĞĚ�
ŽŶĞ͕�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ͕�ďŝƌƚŚĚĂǇ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ŽĐĐĂͲ
ƐŝŽŶ͘���ŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ΨϮϱ͘ϬϬ�ĂŶĚ�ŐŽ�ƚŽ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
KƵƚƌĞĂĐŚ͘�DĂŬĞ� ĐŚĞĐŬƐ�ƉĂǇĂďůĞ� ƚŽ�&ŝƌƐƚ��ŚƌŝƐƟĂŶ�
�ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�&ŽŽĚ��ĂƐŬĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƚĂƟŽŶ�ůŝŶĞ͘ 

ϯ 

�ãã�Ä��Ä���EÊò�Ã��Ù�ϱ 
tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ͗��ϭϬϯ ^ŵĂůů�'ƌŽƵƉƐ͗��ϭϯ 

,�½Ö�d«���«çÙ�«�t«�Ä�zÊç�^«ÊÖ��ã��Ã�þÊÄ 
�ůŝĐŬ� ƚŚĞ� ůŝŶŬ� ďĞůŽǁ͕� ĐůŝĐŬ� ŽŶ� ^ƚĂƌƚ� ^ŚŽƉƉŝŶŐ͕�

ĂŶĚ�ƐŝŐŶ� ŝŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ��ŵĂǌŽŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘� �&���ǁŝůů�ĂƵͲ
ƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ďĞ�ĐƌĞĚŝƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ϭ͘ϱй�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƵƌĐŚĂƐͲ
ĞƐ�Ăƚ�ŶŽ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŶŽ�ĚĞĚƵĐƟŽŶƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ƚŽ�&��͘ 

 dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ƚĂŬĞ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů��ĂŵĞůůŝĂ�ďůŽŽŵŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƵƌƚǇĂƌĚ͘� 



�Ks/�-ϭϵ��«çÙ�«�WÙÊãÊ�Ê½Ý 
;�ƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϰ͘Ϳ 

· KŶĞ�ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�DĂǇ�ϮϬϮϮ͘��&ŝƌƐƚ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŽīĞƌƐ�
ǀŝƌƚƵĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�;ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬĨĐĐŚƐǀ͕�ƚǁŝƚĐŚ͘ƚǀͬ
ĨĐĐŚƐǀ͕�Žƌ�&ŝƌƐƚ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŚƵƌĐŚ�,ƵŶƚƐǀŝůůĞ�ŽŶ�
zŽƵdƵďĞͿ�ĞǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ͘��tŚŝůĞ�&���ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�ƌĞĐͲ
ŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŐŽŽĚ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬƐ͕�ǁĞ�ŝŶǀŝƚĞ�
Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵͲ
ĨŽƌƚ�ůĞǀĞů͘� 

· �ŶƚĞƌ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� �Ğůů� dŽǁĞƌ� 'ĂƌͲ
ĚĞŶͬEĂƌƚŚĞǆ� ĚŽŽƌƐ͘� � dŚĞ� ĚŽŽƌƐ� ďǇ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ�
ŽĸĐĞ�ĂƌĞ�ůŽĐŬĞĚ͘ 

· tĞĂƌŝŶŐ�ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐƐͬŵĂƐŬƐ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ�ŝŶƐŝĚĞ�
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘� 

· ,ĂŶĚ� ƐĂŶŝƟǌĞƌ� ĂŶĚ� ŵĂƐŬƐ� ĂƌĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� Ăƚ� ƚŚĞ�
>ŽďďǇ� tĞůĐŽŵĞ� dĂďůĞ� ĂůŽŶŐ� ǁŝƚŚ� ƉƌĞƉĂĐŬĂŐĞĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͘ 

· dŚĞ�ŶƵƌƐĞƌǇ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ϭϬ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ƟŵĞ͘ 

· �ǀĞƌǇ�ŽƚŚĞƌ�ƌŽǁ�ŽĨ�ƉĞǁƐ�ŝƐ�ƌŽƉĞĚ�Žī�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƵůͲ
Ɖŝƚ� ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ� ƚŽ�ĂůůŽǁ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ǁŽƌͲ
ƐŚŝƉ�Ăƚ� ƚŚĞŝƌ� ůĞǀĞů�ŽĨ� ĐŽŵĨŽƌƚ͘�dŚĞ� ĨƌŽŶƚ� ƐĞĐƟŽŶ�
ŽŶ� ƚŚĞ� ƉƵůƉŝƚ� ƐŝĚĞ� ŝƐ� ƚŚĞ� ůĞĂƐƚ� ŝŵƉĂĐƚĞĚ� ǌŽŶĞ�
ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŚĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŽůŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

· �ƩĞŶĚĞĞƐ�ŵĂǇ� ǀŽĐĂůŝǌĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ƐƚĂƟŶŐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ͕�ůŝƚĂŶŝĞƐ͕�ĞƚĐ͕͘�ĂŶĚ�ƐŝŶŐ�
ŚǇŵŶƐͬƐŽŶŐƐ� ǁŚĞŶ� ůǇƌŝĐƐ� ĂƌĞ� ƉƌŽũĞĐƚĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ƐĐƌĞĞŶƐ͘ 

· KīĞƌŝŶŐƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌĂƐƐ�ƉůĂƚĞ�ǁŚĞŶ�
ĞǆŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�Žƌ�ƐĞŶƚ�ďǇ�ŵĂŝů͘ 

· &ŽŽĚ͕�ĐŽīĞĞ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞͲ
ŵĂŝŶ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ƵŶƟů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶŽƟĐĞ͘ 

· ^ŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĐŚŽŽů�ĐůĂƐƐĞƐͿ�
ǁŝůů�ŵĞĞƚ�Ăƚ�ϴ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�Žƌ�ϭϬ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘� 

· �ŶǇŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŚŽŵĞ�
ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϰ�ĚĂǇƐ͘� 

· WůĞĂƐĞ�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĂŌĞƌ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

 
 
 
 

Z�½�Äã½�ÝÝ�>®¦«ã�ďǇ�<ĞŶŶĞƚŚ�^ĂŵƵĞů 
 I had fainted, unless I had believed to see the 
goodness of the Lord in the land of the living. - 

�WƐĂůŵ�Ϯϳ͗ϭϯ�;<:sͿ 
 tŚĞŶ� /�ǁĂƐ� ŝŶ�ĮŌŚ�ŐƌĂĚĞ͕� /�ĂƐŬĞĚ�ŵǇ�ƐĐŝĞŶĐĞ�
ƚĞĂĐŚĞƌ͕� ͞tŚĞƌĞ� ĚŽ� ƚŚĞ� ƐƚĂƌƐ� ŐŽ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĚĂǇͲ
ƟŵĞ͍͟� ,Ğ� ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ͕� ͞dŚĞǇ� ĚŽŶ͛ƚ� ŐŽ� ĂŶǇǁŚĞƌĞ͖�
ǇŽƵ� ũƵƐƚ�ĐĂŶ͛ƚ�ƐĞĞ�ƚŚĞŵ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽŵŝŶĂŶƚ�
ůŝŐŚƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵŶ͘�dŚĞ�ƐƚĂƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ�
ƐŚŝŶĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ũƵƐƚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ͘͟ 
 dŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ͕�ƚŚĞ�ďůĞĂŬŶĞƐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐͲ
ĞƐ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂŶǇ�ŐůŝŵŵĞƌƐ�
ŽĨ�ůŝŐŚƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƐ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͘ 
 zĞƚ͕� ĚĞƐƉŝƚĞ� ƚŚĞ� ĚŝƐƌƵƉƟŽŶƐ� ƚŚĂƚ� ĐŽƵůĚ� ŚĂǀĞ�
ĐĂƵƐĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ĨĂŝŶƚ͕�ƚŚŽƐĞ�ƐƚĂƌƐ�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ƐƚŽƉƉĞĚ�
ƐŚŝŶŝŶŐ͘� dŚĞǇ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƚŽ� ĞŵĂŶĂƚĞ� ůŝŐŚƚ� ĞǀĞŶ�
ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƐĞĞ�ƚŚĞŵ͘ 
 &ĂŝƚŚ�ŝƐ�ůŝŬĞ�Ă�ƐƚĂƌ�ƚŚĂƚ�ƌĞĨƵƐĞƐ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ƐŚŝŶŝŶŐ͕�
ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ŝƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ŶŽƟĐĞĚ͘�&ĂŝƚŚ�ŝƐ�Ă�ƐƚĂƌ�ƚŚĂƚ�ƌĞͲ
ĨƵƐĞƐ� ƚŽ� ƐƚŽƉ� ƐŚŝŶŝŶŐ͕� ĞǀĞŶ� ǁŚĞŶ� ŽƚŚĞƌ� ƚŚŝŶŐƐ�
ĂƌŽƵŶĚ� ŝƚ�ŐĞƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ͘�&ĂŝƚŚ� ŝƐ�Ă�ƐƚĂƌ�ƚŚĂƚ�
ƌĞĨƵƐĞƐ� ƚŽ� ƐƚŽƉ� ƐŚŝŶŝŶŐ� ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ� ŝƚƐ� ďƌŝŐŚƚŶĞƐƐ�
ƐĞĞŵƐ�ůŽƐƚ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ�
ŽĨ�ďƌŝŐŚƚŶĞƐƐ͘ 
 &ĂŝƚŚ�ŝƐ�ƌĞůĞŶƚůĞƐƐ͘�^Ž�ƌĞůĞŶƚůĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶ�ĂŌĞƌ�
ďĞŝŶŐ� ŝŐŶŽƌĞĚ� Ăůů� ĚĂǇ� ůŽŶŐ͕� ŝƚ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ� ŐŝǀĞ�
ůŝŐŚƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ͘�/ƚ͛Ɛ�ŝůůƵŵŝͲ
ŶĂƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ŶŽ�ǁĂǇ�ůĞƐƐĞŶƐ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ� ŽĨ� ŝƚƐ� ŝůůƵŵŝŶĂƟŽŶ� ǁŚĞŶ� ŝƚ� ĐĂŶ͛ƚ� ďĞ�
ƐĞĞŶ͘ 
 �ĚǀĞŶƚ� ŝƐ� Ăůů� ĂďŽƵƚ� Ă� ůŝŐŚƚ� ƚŚĂƚ� ƌĞĨƵƐĞƐ� ƚŽ� ŐŽ�
ŽƵƚ͘� /ƚ͛Ɛ� ĂďŽƵƚ�ĂŶ�ĞǆƉĞĐƚĂŶĐǇ�ŽĨ�ŶĞǁ� ůŝĨĞ� ƚŚĂƚ� ƌĞͲ
ĨƵƐĞƐ� ƚŽ� ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐĐŽƌĐŚŝŶŐ� ƌĂǇƐ� ŽĨ� ĚŝƐͲ
ƚƌĞƐƐ͘�/ƚ͛Ɛ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƐƚĂƌ�ŽĨ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƐƵƌƌĞŶͲ
ĚĞƌ�ŝƚƐ�ůŝŐŚƚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƐĞĂƌŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ƚƵƌŵŽŝů͘ 

WƌĂǇĞƌ 
 >ŽƌĚ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ƐĞƚƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ŵĂǇ�ƚŚĞ�ƵŶͲ
ƌĞůĞŶƟŶŐ� ůŝŐŚƚ� ŽĨ� ĨĂŝƚŚ� ƌĞǀĞĂů� ƚŚĞ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ� ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŵĞƌĐǇ͘� 
 �ŵĞŶ͘ 
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